Agrupamento de Escolas Alfredo da Silva Projeto Educativo

1. INTRODUCAO

O Projecto Educativo (PEA) assume-se como um instrumento fundamental
para as escolas do agrupamento, tendo um papel determinante no reforco da
sua autonomia e, consequentemente, no desenvolvimento de um processo
de identidade.

E claro que, como expressdo da identidade do Agrupamento, o PEA define o
sentido da acdo educativa e permite que os diversos elementos da

comunidade educativa se envolvam num processo de agéo coletiva.

Na realidade, o Projecto Educativo ¢ um trabalho coletivo que sO tem
sentido entendido como tal, pois este sera a imagem do Agrupamento e da

comunidade educativa.

Este documento estratégico pretende que cada aluno cres¢a de uma forma
integral, nomeadamente ao nivel da evolugdo das suas competéncias
cientificas, culturais e de cidadania, contando com a cumplicidade das

familias.

O Projecto Educativo que se apresenta neste documento assenta nos
contributos da comunidade educativa na tarefa de identificacdo de
problemas/desafios existentes nas Escolas que constituem o Agrupamento e
de estratégias tendentes a sua resolugdo. Tem como pressupostos a

necessidade de:

e aperfeigoar os servigos educativos prestados pela Escola;

e articular o desenvolvimento profissional do pessoal docente e nédo
docente com o desenvolvimento organizacional da Escola;

e promover uma cultura de colaboracdo entre todos os intervenientes no
processo educativo, baseada num conjunto partilhado de principios, de

objectivos e de responsabilidades.
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Para a contrucdo deste projeto utilizou-se a teoria do Balanced Scorecard,

definindo-se inicialmente a Missdo do Agrupamento, a sua Visao e Valores,
partindo para a elaboracdo da Estratégia. Para tal, com base na analise Swot,
definiram-se pontos fortes, pontos fracos, ameacas e oportunidades que
formam a nossa realidade escolar, para os quais se recolheram todos 0s
dados existentes, nomeadamente dos relatérios finais de auto-avaliagdo
elaborados pela comissdo de auto-avaliacdo, da avaliacdo externa, dos
inquéritos realizados a alunos, encarregados de educacgéo, professores e
pessoal ndo docente, nos dois anos letivos transatos. Por outro lado, foram
consideradas as propostas apresentadas em reunides de departamento e em
reunides que envolveram todos os representantes da comunidade escolar.
Finalmente, o conteddo do Projecto foi validado em diversos momentos pela
comunidade escolar, em reunides de departamento, em workshops onde
estiveram representados professores, alunos, funcionarios e encarregados de

educacéo.

Deste estudo resulta o estabelecimento de um conjunto de &reas de
intervencdo para as quais definimos linhas de orientacdo estratégicas, linhas

de acéo e metas.

Importa referir que muitos dos problemas que a Escola Sede do
Agrupamento, Escola Basica e Secundaria Alfredo da Silva, enfrenta, sdo
comuns as outras escolas portuguesas e resultam da propria evolucdo do
sistema educativo. Outros, pelo contrario, sdo especificos, designadamente;
a inexisténcia de uma sala de convivio para os alunos, o0 que, em parte, se
relaciona com a estrutura arquitetonica de antiga Escola Comercial e

Industrial.

Neste contexto, estava prevista uma intervencdo profunda nos edificios da
escola por parte da Empresa Parque Escolar, que deveria ja ter sido iniciada

em Janeiro de 2010 (3% fase de restauros das escolas publicas), que
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viabilizaria a criagcdo de melhores condigdes de funcionamento da Escola ao

nivel das infraestruturas, recursos e modernizacdo de equipamento. No
entanto, ndo se antevé a possibilidade das obras iniciarem, tendo em conta a
realidade nacional. Nesta perspetiva, as condicdes fisicas da escola tanto ao
nivel do edificio, como ao nivel dos equipamentos informaticos, estdo
severamente comprometidas. Esta realidade condiciona muito o desempenho

dos nossos alunos.

Partimos para a construgcdo deste Projeto Educativo tendo como mais valia
um percurso de mais de 60 anos. A Histdria da Escola Secundaria Alfredo
da Silva apresenta uma forte ligacdo com a actividade industrial do Barreiro,
em particular com a ex-CUF, propriedade do industrial que deu nome a
Escola. Durante anos, a Escola foi o espago de formacdo de muitos daqueles
que trabalharam nas industrias do Barreiro. Ficou conhecida na regido, pelos
cursos eminentemente técnicos que eram ministrados e que, ainda hoje,
servem de referéncia quando se avalia a evolucdo do sistema educativo.
Atualmente, a estabilidade do seu corpo docente, as condi¢es Unicas que
dispde em diversas areas, com especial destaque para a Quimica,
Electrénica, Mecanica e Administracdo, e a vontade de intervir expressa por
alunos, professores, funcionarios e encarregados de educacdo séo, de entre
outras, potencialidades com que a Escola conta para a concretizacdo deste

Projeto Educativo.

A outra escola do Agrupamento, Escola Professor José Joaquim Rita Seixas
com pré-escolar e primeiro ciclo é encarada como uma mais valia do
Agrupamento, ndo sO porque podemos contar com um edificio com as
exigéncias adequadas para desenvolver a préatica educativa, como também
pelo facto de conseguirmos dar continuidade de estudos aos nossos alunos,

desde o ensino pré-escolar até ao 12° ano.

Agrupamento de Escolas Alfredo da Silva



Agrupamento de Escolas Alfredo da Silva Projeto Educativo
Importa ainda mencionar que este documento conta com a explicitacdo das

estratégias que se consideram adequadas a concretizacdo dos objetivos que
se pretendem concretizar até 2015, referem-se os modos de implementagédo

do projeto e os mecanismos para avaliar a sua concretizacéo.

2. MISSAO

A Escola tem como missdo proporcionar um servico educativo de qualidade.
Temos como objetivo final o sucesso dos alunos, desenvolvendo as suas
atitudes e competéncias, e promovendo 0s seus deveres de cidadania na sua
dimensdo pessoal, social e ambiental, contribuindo assim para a sua
formacéo integral, numa perspetiva de educacdo e de formacédo ao longo da

vida.

3. VISAO

A Escola do presente, a viséo do futuro.

Pretende-se que o Agrupamento esteja ao servi¢co dos alunos e das suas
familias, numa perspetiva de servico publico de qualidade, dando resposta
aos seus anseios, ambicdes e objetivos, numa Gtica de escola inclusiva.
Pretende-se educar para a diferenca, privilegiando o pluralismo e a
diversidade dos percursos de formacdo, combatendo o insucesso e a

exclusao.

Deseja-se que a organizacdo do agrupamento assente numa partilha de
responsabilidades de todos os atores, direccdo, professores, encarregados de
educacdo, alunos e funcionarios. Para que se concretize esta ambicdo €
necessario que se promova o trabalho colaborativo e a participacdo de todos

0s intervenientes no ato educativo.

Por outro lado, existe outra vertente muito importante para o

desenvolvimento da nossa organizacdo que se centra no reforco do
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envolvimento com a comunidade onde esta inserida: uma escola aberta para

0 exterior, interagindo com o meio envolvente, dando e recebendo, numa

perspetiva de enriquecimento mutuo.

Considera-se também que a continuidade da formacdo dos nossos alunos é
determinante para o crescimento da nossa organizacgdo. Perspetiva-se, assim,
que o Agrupamento mantenha os alunos que o integram no pré-escolar,
saindo sO para a universidade ou para o mercado de trabalho. Esta ambicdo
assenta numa cultura de agrupamento que o distinguira dos demais no

concelho.

Aposta-se portanto, na qualidade/diversidade da oferta educativa que
proporcionara aos nossos alunos ndo s6 um leque de cursos profissionais que
Ihes garanta uma boa integracdo no mercado de trabalho, como tambem um

leque de opgOes que Ihes permita o prosseguimento de estudos.

A escola sede é olhada pela comunidade como escola de referéncia. No
entanto, pretende-se, a este nivel, trabalhar a imagem do agrupamento. O
reconhecimento do mérito e da competéncia profissional dos seus
professores e as instalacbes das escolas que o constituem sdo marcas que

proporcionardo a captacdo de alunos.

A descricdo da visdo do agrupamento permite-nos tracar em seguida um
plano estratégico de atuacdo para que a organizacdo se guie para um futuro

desejado de sucesso.

3. 1. Identidade das escolas do Agrupamento
» A ESCOLA SEDE

Criada em 1945, por Decreto-Lei de 27 de Dezembro, a Escola Industrial e
Comercial Alfredo da Silva foi inaugurada em 12 de Janeiro de 1947. Foi o
primeiro estabelecimento do ensino secundario do concelho do Barreiro e,

por esse motivo, objeto de grande procura, o que fez com que o primeiro
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edificio, uma antiga fabrica de cortica adaptada, situada no Largo de Nossa

Senhora do Roséario, cedo se tornasse insuficiente. Assim, foi necessario
construir um novo edificio, inaugurado em 8 de Outubro de 1956.
Vocacionada para 0 ensino técnico, a Escola passou a incluir, a partir de

1960, a escola técnica elementar, a funcionar na ala nascente.

Com a massificacdo do ensino e a uniformizacdo do curriculo nacional, a
identidade como Escola Técnica foi parcialmente apagada, transformando-se
numa escola secundaria igual a tantas outras. Contudo, as suas instalagdes
especificas, nomeadamente oficinas e laboratorios, continuaram a manter um
vinculo a sua origem. As transformacgdes da escola inerentes as alteracdes
das politicas educativas conduziram-na a funcionamentos adaptados as

situacdes reais, comuns a todas as escolas publicas.

Ja com a designacdo de Escola Secundaria Alfredo da Silva, esteve durante
muitos anos vocacionada para as areas tecnologicas e conservou o nome do
seu patrono, um dos industriais de maior vulto da Histéria Portuguesa e

indissociavel da Histéria do Barreiro.

Em 1997, coincidindo com as comemoragcdes do cinquentenario,
iniciaram-se obras no edificio com o objetivo de melhorar as suas estruturas

fisicas, tornando-a mais agradavel.

A sua arquitetura de época constitui uma marca indelével no concelho do

Barreiro e importa que se preserve para geragoes futuras.

Aguarda-se, atualmente, uma intervencdo de fundo, que nos leve a um
melhor funcionamento, mais adequado as exigéncias do ensino e ao

contributo que pode legar a sociedade.

Presentemente, a sua oferta educativa é bastante diversificada, continuando-
se a apostar nas areas técnicas, 0 que a torna uma referéncia ao nivel

concelhio, destacando-se da tipologia das escolas do concelho. Esta politica
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interna conduziu a uma continuada aproximacdo a sua origem de escola

comercial e industrial, sofrendo a sua oferta educativa sucessivas alteracdes,
passando pelos cursos técnico-profissionais, tecnoldgicos e, atualmente,
profissionais. No entanto, a evolugdo do meio onde esta inserida conduziu a
uma integracdo de alunos do 2° ciclo, possuindo hoje em dia uma populagéo
que abrange os 2° e 3° ciclos e o ensino secundario. Posteriormente
transformou-se em Agrupamento, agregando a escola basica José Joaquim

Rita Seixas com pré-escolar e 1° ciclo.

A escola sede mantém uma oferta de cursos noturnos - cursos de Educacéo e

Formacéo de Adultos.

> A ESCOLA BASICA PROFESSOR JOSE JOAQUIM RITA
SEIXAS

A escola professor José Joaquim Rita Seixas foi inaugurada a 20 de
Fevereiro de 2010 e resultou da fuséo da escola béasica n° 1 do Barreiro e da
escola bésica n° 2 do Barreiro. O edificio, antigo colégio do Seixas, foi
restaurado pela Camara Municipal do Barreiro, encontrando-se hoje com
condigbes adequadas ao desenvolvimento das atividades educativas.
Acrescenta-se ainda o facto de se ter anexado o edificio da antiga escola n° 2

para o funcionamento do Centro de Recursos Educativos.

O edificio da escola € constituido por trés pisos, onde existem dez salas de
aula, quatro salas de Expressdo Plastica, gabinetes para os professores e
atendimento aos encarregados de educacdo, refeitorio e cozinha. Existem,

ainda, dois espacos a ceu aberto para o recreio dos alunos.

Atualmente, para além de nove turmas do 1° ciclo, trés no 1° ano e duas nos
restantes anos de escolaridade, ainda possui duas turmas do pré-escolar. As
exigéncias da freguesia do Barreiro, na qual estd inserida, levam-nos a
considerar manifestamente insuficiente 0 numero de salas existentes e a

funcionar em regime normal.
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3.2. Localizacao das escolas e caracterizacdo da
populacéo escolar

A escola sede estd inserida num meio urbano com caracteristicas
socioldgicas que interferem no seu funcionamento, nomeadamente o facto
de receber alunos de familias do centro do Barreiro, 0 que abrange zonas
mais e menos desfavorecidas. Ainda h& que realgar o facto de os alunos
provenientes do chamado “Barreiro Velho” pertencerem a familias
monoparentais ou ainda desestruturadas, o que condiciona em larga medida
0s processos de aprendizagem dos alunos e consequentemente o seu nivel de
sucesso. Ha que acrescentar o facto de recebermos um numero significativo
de alunos com niveis de aprendizagem muito baixos e que tradicionalmente

escolhem cursos profissionais.
A populacdo escolar da escola basica e bastante heterogénea.

Ha familias de um estrato social muito baixo, com dificuldades econdmicas,
algumas desestruturadas e com baixos niveis de escolaridade. Grande parte
dos encarregados de educacdo frequentou a escolaridade minima e 1€ e
escreve com dificuldade. Os pais tém empregos precarios e as maes, na
grande generalidade, sdo domésticas. Muitos alunos revelam um deficiente
e, nalguns casos, nulo apoio familiar, o que condiciona o seu desempenho e
um fraco desenvolvimento, tanto a nivel fisico como psicolégico. Sao
notdrios os casos de criangas filhas de pais separados, toxicodependentes,
presidiarios, e ainda, casos de criancas abandonadas e algumas

institucionalizadas no Instituto dos Ferroviarios.

Outros alunos provém de familias de um estrato social médio, com um nivel
de escolaridade médio/superior. Este enquadramento reflete-se num

desempenho escolar razoavel.
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Este contexto leva-nos a investir numa filosofia de inclusdo ja muito

presente na escola sede, promovendo o refor¢o dos apoios educativos

3.3 RESULTADOS ESCOLARES
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3.4. RECURSOS HUMANOS DO AGRUPAMENTO

Professores do Quadro de Zona Pedagoglca _

Assistentes Técnicos e Coordenadora Técnica _

4. ANALISE SWOT
> PONTOS FORTES

e Clima de Escola / clima relacional entre os varios agentes da
Comunidade Educativa.

e Centro de Recursos Educativos/ Espaco multifuncional onde se
dinamizam e promovem atividades curriculares, atividades de
enriquecimento curricular, bem como de lazer e entretenimento.

e Grande empenho no trabalho desenvolvido pelos Diretores de Turma
junto dos alunos e dos Encarregados de Educagédo, assim como junto
dos seus pares e dos Orgédos de Gestao.

e Rotinas de auto - avaliacéo e de regulacdo externa das aprendizagens
efetivas.

e Competéncia pedagdgico/cientifica do corpo docente.
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e Estabilidade do corpo docente, assente numa dinamica de

experiéncia/inovacéo e partilha de saberes.

e Bons resultados dos alunos do Ensino Secundario, quer ao nivel dos
resultados escolares e integracdo no mercado de trabalho, quer no
desenvolvimento de projetos dentro e fora da escola em prol da
comunidade.

e Uma Oferta Educativa diversificada, com todos os ciclos de ensino,
apresentando-se como uma escola de referéncia na formacao
profissional.

e Uma Cultura de Incluséo, com uma aposta forte nos apoios educativos,
guer ao nivel dos apoios individualizados para os alunos das NEE,
quer nas tutorias e salas de estudo.

o InstalacOes especificas das areas cientificas e técnicas de qualidade
(laboratorios e oficinas).

e Uma boa articulagdo entre os varios Orgdos de Gestdo e Estruturas
Intermédias.

e Boa localizacdo da Escola Seixas.

e Boa acessibilidade a Escola Alfredo da Silva.

e Um bom aproveitamento dos recursos humanos do Agrupamento para
a formacdo continua e o consequente desenvolvimento profissional de

pessoal docente e ndo docente.

PONTOS FRACOS

e Resultados dos alunos dos 2° e 3° ciclos.

e Articulacdo entre os varios ciclos de ensino, com especial destaque

entre 0 1° e 0 2° ciclos.

e QOcupacéo plena dos tempos livres dos alunos.
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Processos de comunicacao e informacao da escola com a comunidade:
divulgacdo do que se faz, como se faz e respetiva interagdo com o

exterior.

Reduzido nimero de assistentes operacionais e de assistentes técnicos.
Fraca estabilidade ao nivel do pessoal ndo docente.

Défice na formacdo profissional e experiéncia de alguns funcionarios.
InstalacGes com necessidade de obras de melhoria e conservacéo.

Né&o implementacdo do PTE.

Articulagdo Curricular entre as disciplinas por niveis de escolaridade.

Articulagdo Curricular das equipas pedagdgicas ao nivel dos

Conselhos de Turma.

Casos pontuais de indisciplina.

» OPORTUNIDADES

A intervencdo da Parque Escolar na escola sede, com o objetivo de
criar melhores condi¢cdes em multiplas vertentes, nomeadamente no
que diz respeito as infra-estruturas, aos recursos e a atualizacdo dos
equipamentos.

A promocdo de parcerias e protocolos com as instituicdes locais,
designadamente, a autarquia, empresas e coletividades, que permitam
um beneficio dos recursos oferecidos pela comunidade.

A adesdo a projetos inovadores, nacionais, locais ou internos, que
permitam novos processos de ensino aprendizagem e que conduzam a
melhoria dos resultados escolares.

O desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo docente
utilizando os recursos do Centro de Formacdo dos Professores do

Barreiro e Moita.
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e Adequar a oferta formativa as necessidades da comunidade educativa

e do mercado de trabalho.
e A imagem prestigiada da Escola Sede na comunidade educativa
decorrente da sua cultura organizacional, da qualidade do ensino e do

empenho dos seus profissionais.

» AMEACAS

e N&o concretizacdo da intervencdo da Parque escolar com as
consequéncias inerentes a moderniza¢do dos espacgos, equipamentos e
plano tecnologico.

e Recursos financeiros.

e Incerteza legislativa.

e Redimensionamento da rede escolar.

e NuUmero de assistentes operacionais e de assistentes técnicos.

e Contratacdo de novos assistentes operacionais com contratos a tempo
parcial ou contratos de emprego e inser¢do, 0 que ndo permite uma
continuidade de funcdes.

e Afastamento dos pais/encarregados de educacdo dos alunos mais

problematicos.

5.LINHAS DE ORIENTACAO ESTRATEGICA E
LINHAS DE ACCAO

» ALCANCAR BONS RESULTADOS ESCOLARES

Promover o sucesso e 0 mérito.

Diminuir as retengbes e o absentismo e, manter os niveis de abandono
escolar.

Promover a inclusdo educativa e social dos alunos.

Valorizar a educacéo para a cidadania.
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Prevenir a indisciplina.

Melhorar os resultados dos alunos na avaliacdo interna e na avaliacdo
externa (exames nacionais e provas de afericéo).
Consolidar as medidas de reforco dos apoios educativos, tanto ao nivel das
necessidades educativas especiais, como ao nivel das tutorias, salas de
estudo, apoio individualizado e aulas de Portugués Lingua Ndo Materna para
alunos estrangeiros.
Articular os recursos da comunidade ao nivel da seguranca social, saude,
seguranga, justica, etc., de modo a estabelecer uma rede que proporcione um
apoio efectivo aos alunos do agrupamento.
Consolidar o funcionamento dos Gabinetes de Apoio ao Aluno e de
Psicologia.
Continuar a politica de diversificagdo da oferta educativa de modo a
responder a publicos diversos.
Implementar um dispositivo de apoio aos alunos dos 1° e 2° anos que
revelem grandes atrasos na aprendizagem, de modo a atingirem as metas de
aprendizagem para o 1° ciclo.
Implementar com qualidade as atividades de enriquecimento curricular e de
animacao socioeducativa.

> INOVAR NAS PRATICAS EDUCATIVAS

Diversificar a utilizacdo de recursos e materiais nas praticas educativas,
nomeadamente com o uso das novas tecnologias.

Investir na diferenciacdo pedagogica.

Promover processos de ensino aprendizagem que privilegiem a formacao
integral dos alunos.

Incentivar a articulagdo com as atividades de enriquecimento curricular para
alunos dos 1°, 2°, 3° ciclos e secundério, e, com as atividades de animacéo

socioeducativa para os alunos do pré-escolar.
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e Promover uma oferta diversificada de atividades e projectos.

Promover na escola contextos de reflexibilidade e de avaliacdo das praticas.

> CAMINHAR PARA UMA ORGANIZACAO ESCOLAR DE
EXCELENCIA COM UMA GESTAO PEDAGOGICA DE
QUALIDADE

Aumentar o conhecimento, por parte dos préprios membros da organizacéo,
dos seus modos de funcionamento e das regras e estruturas que a governam.
Continuar a fomentar na escola uma cultura de colaboracéo e de participacéo
entre todos 0s que asseguram o seu funcionamento.

Melhorar o planeamento e a gestdo das actividades.

Melhorar o processo de auto-avaliagdo, incluindo na Comissédo de Auto-
avaliacdo o chamado “amigo critico”.

Promover formacéo continua ao pessoal docente e ndo docente.

Reforcar a articulacdo curricular entre ciclos.

Reforcar o trabalho colaborativo entre os professores.

Melhorar a articulacdo entre as diferentes estruturas da organizacao escolar.

Implementar uma plataforma Moodle.

> PROMOVER A INTERACAO COM A COMUNIDADE E AS
FAMILIAS

Reativacao do Jornal do Agrupamento como instrumento de divulgacao do
que se faz no Agrupamento.
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Aumentar a participacdo dos pais e encarregados de educacdo na vida da

escola.

Incentivar o envolvimento dos pais e encarregados de educacdo e outros
elementos da comunidade educativa na dinamizacdo de atividades e
projetos.

Intensificar a articulagdo com instituicdes do meio envolvente.

Projetos e /ou protocolos com a Camara Municipal, Junta de Freguesia,
Delegacdo de Saude, Clubes, Associagdes Culturais e Recreativas,

empresas, etc.

» REFORCAR A IMAGEM INSTITUCIONAL DO
AGRUPAMENTO

Intensificar o numero de actividades que envolvem alunos, professores e
familia, chamando deste modo as familias as escolas.

Divulgar na pagina da escola, no jornal da escola e nos jornais locais as
atividades de alunos e professores.

Promover a realizacdo de atividades socioculturais e desportivas, estas no
ambito do desporto escolar.

Promover a apresentacdo dos documentos estratégicos do Agrupamento a
comunidade educativa, com enfoque nos parceiros locais.

Estabelecer novos protocolos com as institui¢des locais.

Promover projetos estabelecendo parcerias com instituicdes locais.

MAPA ESTRATEGICO

De acordo com a Missdo e a Visdo, torna-se necessario desenhar uma
Estratégia tendo como ponto de partida a definicdo de objetivos estratégicos.
Estes vdo estabelecer uma ligacdo entre a realidade presente e aquela
preconizada na Visao, em cada uma das perspetivas.
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Projeto Educativo

Perspetiva dos
clientes
(alunos)

Aumento da taxa Apostar na Diminuigéo
. Aumentar os
de sucesso auséncia de da taxa de L
oub ) niveis de
académico dos abandono absentismo .
alunos escolar competencia,
apostando na
exceléncia
o1 02 03 o4
+ Captar um maior nimero de alunos para as escolas do
Agrupamento

+ Fidelizar os alunos as escolas do Agrupamento

+ Aumentar a satisfacdo dos alunos

+ Aumentar a satisfacdo de Pais/Encarregados de Educacéo
+ Optimizar a imagem da escola percecionada pelos alunos
+ Crescer em novos segmentos de alunos

Perspetiva dos
processos
internos

+ Modernizar e otimizar as instalagdes, mantendo o

equipamento laboratorial e oficinal atualizado
+ Implementar o PTE, dotando as escolas do agrupamento de

equipamentos informaticos atualizados

+ Tracar uma oferta educativa do Agrupamento diversificada,
de modo a dar resposta a populacdo escolar, divulgando-a
atempadamente

+ Reforcar/aprofundar
Agrupamento

+ Refletir periodicamente sobre processos e resultados

+ Otimizar as valéncias dos Centros de Recursos Educativos

+ Promover clubes e atividades de enriquecimento curricular

+ Otimizar o funcionamento dos gabinetes de apoio ao aluno
(Gabinete de Apoio ao Aluno, Gabinete dos Apoios
Educativos, Gabinete de Apoio ao Aluno para a Saude e
Educacdo Sexual)

% Promover e realizar visitas de estudo

% Promover e estabelecer intercaAmbios escolares

+ Promover parcerias e protocolos

0 processo de auto-avalicdo do

Perspetiva de
aprendizagem
e crescimento

+ Desenvolver competéncias no pessoal docente e ndo docente,
promovendo a¢des de formacéo continua

+ Promover o trabalho colaborativo e a partilha de saberes

+ Motivar todos os atores intervenientes no processo educativo

+ Reforcar a imagem do Agrupamento, constituindo-o como
uma referéncia ao nivel concelhio
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+ Implementar uma rede de informacdo/comunicacéo interna
gue permita uma atualizacdo permanente
+ Melhorar as praticas educativas

+ Gerir o orcamento do agrupamento de uma forma equilibrada
+ Procurar reforcar/incrementar receitas préprias

+ Instituir uma cultura que apoie as atividades previstas no

Plano Anual de Atividades do Agrupamento

+ Garantir algumas medidas de Apoio Social Escolar a alunos
carenciados

+ Investir em projetos que permitam contrapartidas financeiras
+ Incentivar a economia de recursos e a promocdo da
comunicagao por meios electronicos

Perspectiva
financeira

7. RELACOES CAUSA-EFEITO

Com base nos objetivos estratégicos anteriormente descritos propdem-se as
seguintes relagc6es causa-efeito entre as diferentes perspetivas.

CAUSAS EFEITOS

Aumentar a satisfacdo dos alunos + Reforcar a imagem do Agrupamento
constituindo-o como uma referéncia ao
nivel concelhio

+ Fidelizar os alunos as escolas do
Agrupamento

Reforcar a imagem do Agrupamento | < Captar um maior nimero de alunos
constituindo-o como uma referéncia | para as escolas do agrupamento
ao nivel concelhio

Aumentar a satisfacao dos | = Reforcar a imagem do Agrupamento
pais/Encarregados de Educacao constituindo-o como uma referéncia ao
nivel concelhio

+ Captar um maior nimero de alunos
para as escolas do agrupamento

Modernizar e otimizar as instalagoes + Fidelizar os alunos as escolas do
Agrupamento
+ Captar um maior nimero de alunos
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Projeto Educativo

para as escolas do agrupamento

Implementar o PTE, dotando as | % Melhorar os resultados escolares dos
escolas do agrupamento de alunos

equipamentos Informaticos | 4 Melhorar as préticas educativas
atualizados

Tracar uma oferta educativa do | = Crescer em novos segmentos de alunos

Agrupamento diversificada, de modo
a dar resposta a populacdo escolar.

Divulgar a oferta educativa junto das
escolas do concelho, em sessdes
presenciais com os alunos.

+ Crescer em novos segmentos de alunos

Reforcar/aprofundar o processo de
auto-avalicdo do Agrupamento

+ Melhorar os resultados escolares dos
alunos

+ Melhorar as praticas educativas

+Melhorar o  desempenho  da
organizacao escolar

Promover o trabalho colaborativo e a
partilha de saberes

+ Melhorar as praticas educativas
+ Melhorar a eficiéncia dos servicos

Motivar todos os atores intervenientes
no processo educativo

+Melhorar o  desempenho  da
organizacgao escolar

Implementar uma rede de
informacdo/comunicacédo interna que
permita uma atualiza¢do permanente

+ Melhorar o
organizacao

+ Melhorar a articulacéo entre os Orgaos
de Gestdo, entre as Estruturas
Intermédias de Gestdo e entre estas e
os Orgaos de Gestdo

desempenho da

Desenvolver competéncias no pessoal
docente e ndo docente, promovendo
acoes de formacao continua

+ Melhorar 0 desenvolvimento
profissional de pessoal docente e nédo
docente

+ Melhorar 0 desempenho da
organizacgéo escolar
Gerir o orcamento do agrupamento de | == Manter a qualidade do servico
uma forma equilibrada educativo

Procurar reforgar/incrementar receitas
préprias

+ Garantir algumas medidas de Apoio
Social Escolar a alunos carenciados

+ Apoiar as atividades previstas no Plano
Anual de Atividades do Agrupamento

+Melhorar o0 equipamento e as
instalacOes escolares

Agrupamento de Escolas Alfredo da Silva
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Projeto Educativo

Garantir algumas medidas de Apoio
Social Escolar a alunos carenciados

4+ Melhorar os resultados escolares
+ Promover a inclusdo educativa e social
dos alunos

Prevenir a indisciplina

4+ Melhorar os resultados escolares
+ Melhorar o clima de escola

Promover a inclusdo educativa e
social dos alunos

4+ Melhorar os resultados escolares
+ Melhorar o clima de escola

8. METAS

Pretende-se que no quadriénio 2011/2015:

» Se mantenham as taxas de sucesso do 1° ciclo.

» Se melhorem as taxas de sucesso dos 2° e 3° ciclos.

» Se mantenham ou melhorem as taxas de sucesso dos alunos do ensino
secundario - Cursos Gerais.

» Se melhorem as taxas de sucesso dos alunos do ensino secundario - Cursos
Profissionais.

» Se mantenham ou melhorem os resultados dos exames nacionais.

» Se melhorem os resultados das provas de aferi¢cdo dos 4° e 6° anos.

» Se diminua a taxa de retencdo e a taxa de absentismo.

» Se mantenha a taxa de abandono escolar.

» Se aumente o0 numero de utilizadores do CRE.

> Se melhore a articulacédo do CRE com as estruturas de orientacdo educativa.

» Se aumente o0 ndmero de atividades com a participacdo dos pais e
encarregados de educacao.

» Se aumente o numero de alunos e turmas envolvidas em projetos e
atividades de enriquecimento curricular.

> Se realize anualmente pelo menos uma atividade aberta a comunidade.

> Se realize anualmente pelo menos uma acdo de formacgédo por Departamento

Curricular, centrada em contetdos cientifico-didaticos.
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> Se realize anualmente pelo menos uma acao de formacédo no ambito das TIC

para pessoal docente e ndo docente.

»  Se promova a salde, destacando as vertentes da alimentacédo, da higiene e da
educacao sexual.

»  Se preserve 0 bom ambiente de trabalho conseguido pelo relacionamento
dos 6rgdos de direcdo do Agrupamento com o0s restantes elementos da
comunidade escolar e destes entre si.

»  Se fomente no Agrupamento uma cultura de prevencéo e de seguranca.

»  Se criem condicdes para manter o Agrupamento como uma instituicdo com
identidade propria, interveniente e aceite de pleno direito junto da

comunidade social.

9. AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO E SUA
DIVULGACAO

A avaliacdo é uma componente fundamental que acompanha a execucéo do
Projeto Educativo, constituindo, assim, uma garantia quanto a sua atualidade.
As avaliacbes periodicas de caracter formativo realizadas de uma forma
continua, e a divulgacdo posterior dos resultados, possibilitam a afericdo do
que se vai executando. Este acompanhamento permitira proceder a alteracdes
consideradas necessarias para que o PEA mantenha a sua relevancia.

Os outros documentos estratégicos do Agrupamento, nomeadamente o0
Regulamento Interno, o Projeto Curricular, o Plano Anual de Atividades e
ainda os Projetos Curriculares de Turma, constituem a rede necessaria para a
sua operacionalizacdo, quer a médio, quer a curto prazo.

A necessidade de se construirem consensos acerca do processo de avaliacéo,
designadamente no que se refere aos referenciais a adotar, recomenda que se
constitua uma equipa ou uma comissdo de avaliagdo, com representantes da
Direcdo, do Conselho Geral e do Conselho Pedagdgico, responsavel pela
observacdo continua da implementacdo do PEA. Esta equipa/comissdo de
avaliacdo deverd fornecer informacdes anuais, sob a forma de relatorio,

evidenciando ndo sO a concretizagdo do PAA, mas também o grau de
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Projeto Educativo

pertinéncia das atividades face aos objetivos do PEA. Neste relatério devera

também ser estabelecido um plano de melhoria com sugestfes para a proxima

etapa de desenvolvimento do PE.

Para aléem desta avaliacdo continua, de natureza predominantemente formativa,

deverd realizar-se uma avaliacdo do Projeto Educativo, no final do dltimo ano

letivo em vigor.

O Projeto Educativo do Agrupamento sera divulgado a toda a comunidade

educativa através da pagina eletrénica do Agrupamento e distribuido um

exemplar a cada Departamento Curricular, ao CRE, a Associagdo de

Pais/Encarregados de Educacdo, a todas os Orgdos de Gestdo e Estruturas

Intermédias de Gestao.

INDICADORES

Perspetiva Alunos

OBJECTIVOS
O1. Aumento da taxa de
sucesso académico dos alunos
O2. Apostar na auséncia de
abandono escolar
03. Diminuicéo da taxa de
absentismo
O4. Aumentar os niveis de
competéncia, apostando na
exceléncia

INDICADORES

FREQUENCIA

Agrupamento de Escolas Alfredo da Silva
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o Satisfacdo dos alunos

e Satisfacdo dos Pais e
Encarregados de Educacéao

¢ Resultados escolares

e Indisciplina

e Absentismo

e Instalagdes

e Absorcéo pelo mercado de
trabalho

e Acesso ao ensino superior

e Inquérito aos alunos

e Inquérito aos pais/encarregados de
educagéo

e Taxa de abandono escolar

e Taxa de retencédo por nivel de
escolaridade

e Média das classificacdes de exames
nacionais

e Média de classificacBes das provas de
afericéo

e NUmero de procedimentos

Agrupamento de Escolas Alfredo da Silva

. disciplinares Anual
-O_ferta_ e_ducatlva e Taxa de insercdo no mercado de
diversificada trabalho
* Modelo de escola inclusiva | & Taxa de insercdo no ensino superior
o Reforgar imagem externa e Taxa de alunos apoiados (NEE e
« Participagio em atividades da | OUtros) N
comunidade envolvente o NUmgro de atividades envolv_endo a
comunidade escolar e a comunidade
local
e Numero de parcerias e de protocolos
e NUumero de noticias e opiniées nos
media
e Modernizar e otimizar as
instalacGes
e Implementar o PTE e NUmero de recursos a avaliagéo
¢ Reforcar/aprofundar o e NUmero de reclamagdes dos alunos Anual
processo de auto-avalicdo do | e NUmero de reclamagdes dos
Agrupamento pais/encarregados de educacao
8 o Refletir periodicamente sobre
- processos e resultados
I e Otimizar as valéncias dos e NUmero de alunos a frequentar os
= Centros de Recursos CRE ]
8 Educativos « NUmero de livros requisitados para Trimestral
§ e Promover clubes e atividades | leitura
S de enriquecimento curricular | e Aumento de recursos educativos nos
a ¢ Otimizar o funcionamento CRE
< dos gabinetes de apoio ao
5 aluno
S e Promover e realizar visitas de | ®Nivel de informatizacéo das escolas
g estudo do Agrupamento
o e Promover e estabelecer e NUmero de alunos Anual
intercambios escolares apoiados/acompanhados
e Promover parcerias e e NUmero de iniciativas de
protocolos enriquecimento curricular
e Incentivar a participacao dos
alunos no desporto escolar
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Perspetiva Aprendizagem e Crescimento

e Desenvolver competéncias

no pessoal docente e ndo
docente promovendo ag0es
de formacao continua
Promover o trabalho
colaborativo e a partilha de
saberes

Motivar todos os atores
intervenientes no processo

e NUmero de a¢des de formacao para
docentes

e Percentagem de pessoal docente que
frequentou acgdes de formacao

e NUmero de a¢des de formacao para
ndo docentes

e Percentagem de pessoal néo docente

Agrupamento de Escolas Alfredo da Silva

educativo que frequentou agBes de formacdo Anual
Reforcar a imagem do e NUmero de reclamacdes apresentadas
Agrupamento pelo pessoal docente
Implementar uma rede de e NUmero de reclamacdes apresentadas
informag&o/comunicacio pelo pessoal nao docente
interna que permita uma e NUmero de noticias no jornal da
atualizacdo permanente escola, nos jornais locais e na pagina
Melhorar as praticas da escola
Educativas
Gerir 0 orcamento do
agrupamento de uma forma
equilibrada
Procurar reforcar/incrementar
receitas proprias e Aumentar o valor da receita
Instituir uma cultura que e NUmero de alunos apoiados
_g apoie as atividades previstas | e Diminuir o consumo de produtos
§ no Plano Anual de escolares consumiveis
© Atividades do Agrupamento | e Investir em materiais duradouros e
i Garantir algumas medidas de equipamentos informaticos, Trimestral
Y Apoio Social Escolar a laboratoriais e oficinais
b alunos carenciados que ndo e Apoiar as actividades do PAA
8 sd0 apoiados pelo SASE
g Incentivar a economia de
recursos e a promogao da
comunicagdo por meios
electrdnicos
Investir em projetos que
permitam contrapartidas
financeiras
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ANEXO 1
QUADRO RESUMO - INSTALACOES

Salas de aula normais

N — R

Salas Espeuﬂcas Laboratorios de Fisica/Quimica
Sala de Preparagdo
Laboratérios de Quimica
Sala de Instrumentagao
Laboratdrios de Biologia
Laboratério de Geologia
Laboratérios de Matematica
Laboratério de Eletricidade
Laboratério de Eletrdnica
Laboratdrio de Sistemas Digitais
Laboratodrio de Mecanica
Oficina de Eletricidade
Oficina de Eletrénica
Oficina de Mecanica
Laboratério de fotografia
Estudio fotografico
Centro de Recursos
Sala da Produc¢ao
Sala de Radio
Sala do Jornal
Sala Nénio
Biblioteca
Gindsio
Balnearios
Bar
Cantina
Papelaria
Sala de Professores
Gabinete de Diretores de Turma
Gabinete de Reunides
Salas de Audiovisuais
Salas de Informatica
Sala de Educacgdo Tecnoldgica
Sala de Praticas Administrativas
Museu
Gabinete da Psicdloga
Gabinete de Apoio Educativo
Gabinete de Apoio ao Aluno
Sala da Associacdo de Pais/Encarregados de
Educacdo
Sala da Associag¢do de estudantes
Gabinetes da Direcdo
Servicos de Administracdo Escolar
Arquivos
Sanitdrios de Professores
Sanitarios de Alunos
Sanitdrios de Funcionarios
ArrecadacGes

P RRPRRPRPRPRPWRRPRRPRRPRRPRRPRRPRPRRPRPRPRPRPRPRPRPRPRPRPRPRPRERPRLRNRLRNRPLPNRELRN

WNDBEBRBRNWERR
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ANEXO 2

Projeto Educativo

Alunos com Apoio Social Escolar

Codigo ES: 172352

Ano Lectivo 2010 2011

Beneficiarios ASE EscalGes A. F. SHIEENEE
ASE
Escolas A B | C | Total 1 2 | 3 |Total| A B | C | Total
221 (111 0 | 332 | 211124 |39 | 377 | 218 | 125 | 17 | 360
295589 |59 |13 | 0| 72 |62 |13 |/ 0| 725 |63 | 13 | 0| 76
400774 | 162 | 98 | 0 | 260 | 149 | 111 |39 | 302 | 155 | 112 | 17 | 284
Ano Lectivo 2009 2010
196 | 114 | 0 | 310 | 202 |115|23 | 340 | 191 | 105 | 17 | 313
236986 | 35| 9 (0| 44 (35| 9 | 0| 44 | 26 1 |0| 27
249956 | 12 | 5 0| 17 |13 | 5 |0 | 18 9 3 10 12
400774 | 149|100 | O | 249 | 154|101 | 23| 278 | 156 | 101 | 17 | 274
Ano Lectivo 2008 2009
155| 74 | 11| 240 | 152 | 73 |11 | 236 | 156 | 72 | 11| 239
236986 | 41 | 3 (0| 44 (41| 3 |0 | 44 | 43 2 | 0| 45
249956 | 10 | 7 | O | 17 (10| 7 | O | 17 9 6 | 0 15

Agrupamento de Escolas Alfredo da Silva
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ANEXO 3 - Populacgéo Escolar

Projeto Educativo

Ano lectivo de 2008 2009 , .
Matriculado M‘:;'r"i?l:':a Transferido Excll;:rd: al ::ae:'do Total
Basico CEF T2 36 36
EFA B3 10 10
Regular 19 Ano 36 5 41
20 Ano 37 1 38
3° Ano 40 2 42
4% Ano 42 6 48
50 Ano 49 1 2 52
79 Ano 63 6 69
Secundario CEF T5 7 1 1 9
Profissional 19 Ano 101 10 3 2 116
20 Ano 54 1 55
39 Ano 29 29
Recorrente Mod 25 1 3 29
RegularCH 10° Ano 198 2 1 1 202
119 Ano 142 6 2 150
129 Ano 92 2 2 96
Total 961 18 34 9 1022
Ano lectivo de 2009 2010 : Anulou _
Matriculado . Transferido Total
Matricula
Basico CEF T2 35 1 36
Regular 19 Ano 47 47
20 Ano 42 42
30 Ano 40 40
40 Ano 42 42
50 Ano 67 2 69
6° Ano 46 46
79 Ano 69 2 1 72
8% Ano 46 46
Secundario CEF T5 5 5
EFA Sec. 21 21
Profissional 19 Ano 42 4 2 48
20 Ano 82 3 85
30 Ano 52 52
Regular CH 100 Ano 167 3 3 173
119 Ano 168 1 169
120 Ano 121 5 126
Total 1092 13 14 1119
28
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Ano Lectivo de 2010 2011

Matriculado M‘:::Iilgul:a Transferido Excll:zllctigspor Total
Basico CEF T2 35 3 38
Regular 1° Ano 45 4 49
29 Ano 56 56
3° Ano 39 5 44
4° Ano 43 2 45
5° Ano 77 4 81
6° Ano 55 1 2 58
7° Ano 79 79
8° Ano 56 1 57
99 Ano 41 2 1 44
Secundario |EFA Sec. 28 1 29
Profissional 12 Ano 19 1 20
29 Ano 38 38
39 Ano 87 1 90
Regular CH 10° 142 2 13 161
Ano
110 150 5 5 161
Ano
120 160 3 1 164
Ano
Total 1150 17 40 6 1214
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